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Bestandsmanagement Studie: Nur 37 Prozent der Unternehmen
optimieren ihre Besténde richtig

J&M Studie (iber Bestandsmanagement in der Industrie. Unternehmen kénnen Besténde
um rund 27 Prozent senken.

Eine Studie der J&M Management Consulting AG und der Fachzeitschrift ‘LOGISTIK
HEUTE' hat ergeben, dass nur 37 Prozent der befragten Unternehmen ihre Bestande
ganzheitlich optimieren. Diese sogenannten Champions verfligen (iber eine
entsprechende Strategie, Organisation und Prozesse sowie Leistungsmessung, IT-
Systeme und definierte Service Level. ,Unternehmen konnen ihre Besténde durch
Bestandsmanagement-Projekte um durchschnittlich 27 Prozent senken - vor diesem
Hintergrund ist es erstaunlich, dass bisher nur drei Viertel aller an der Studie
teiinehmenden Unternehmen ein derartiges Projekt durchgefiihrt haben®, so Dr. Nikolas
Beutin, Partner der J&M Management Consulting AG.

Beutin empfiehlt: ,Gerade auch vor dem Hintergrund von sinkendem Cash Flow und
notwendiger globaler Wettbewerbsfahigkeit kann man Unternehmen nur anraten, sich
mit Bestandsoptimierungen systematisch und regelmaRig auseinanderzusetzen.
Champions sind sich dieser Bedeutung bewusst, denn sie fiihren regelmaRig
MafRnahmen durch. Sie berechnen deutlich ofter die erforderlichen Sicherheitsbestande
(+41 %) und Ziel-Lagerbestande (+37 %) als die anderen befragten Unternehmen.
AuBerdem Uberpriifen Champions regelmaRig Produktbeschaffung (+44 %) bzw. das
Produktportfolio (+30 %).

Die Unterschiede zwischen den Champions in der Bestandsoptimierung und dem Rest
der befragten Unternehmen liegen in der ganzheitlichen Vorgehensweise: Champions
haben eine langfristig angelegte Vision und setzen diese konsequent in der
Unternehmenspraxis durch. So ermitteln Champions regelméRig und im globalen
Rahmen die Bestande. Und sie richten ihre Prozesse und Organisation starker auf ein
globales Optimum aus als der Durchschnitt der befragten Unternehmen. Allerdings fihrt
das nicht zu weniger Kundenorientierung. Im Gegenteil: Champions schneiden ihre
Zielvorgaben deutlich ofter (+37 %) auf die Bedirfnisse einzelner Kunden bzw.
Produktlinien zu. Ein weiterer Unterschied: Champions definieren Service Level zumeist
global. Auch in der IT- Umsetzung sind Champions erheblich weiter: Planungsprozesse
(+34 %), Reporting (+16 %) und Stammdaten (+15 %) sind 6fter auf
Bestandsoptimierung angepasst.

Die J&M-Studie hat die Erfolg versprechenden Quick-Win-Mainahmen der Champions
ermittelt. Eine Reduktion der LosgroRen, maximale Lagerbestands-level und eine
pragmatische Konsolidierung des Produktportfolios wurden von ihnen deutlich haufiger
durchgefiihrt. Allerdings haben auch die Champions noch Optimierungspotenzial: ,Durch
eine starkere Einbindung des Marketings und eine bessere Abstimmung von zusatzlicher
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Werbung lieie sich das Bestandsmanagement der Champions noch weiter optimieren,
analysiert Beutin. ,Unsere Erfahrung zeigt, dass sich Bestandsmanagement-Projekte
meist schon nach drei Monaten rechnen — ohne den Service-Level zu reduzieren.*

Uber die Studie

J&M Management Consulting ist eine der fiihrenden Managementberatungen fir
industrielle Wertschépfungsprozesse. Im September und Oktober 2009 hat J&M
Management Consulting zusammen mit den Medienpartnern ‘LOGISTIK HEUTE®
(Deutschland) und ‘Supply Chain Magazine’ (Frankreich) eine reprasentative Online-
Befragung zu Bestandsoptimierungsprojekten durchgefiihrt. 316 Manager aus
Unternehmen der produzierenden Industrie in Europa nahmen an der Umfrage teil. Der
ausfihrliche Ergebnisbericht ist erhaltlich bei J&M Management Consulting und kann per
Email an research@jnm.com angefordert werden.
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