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CONSULTING SOLUTION

J&M TRANSPORT MANAGEMENT OPTIMISATION

Leistungsstarke Transportlogistik durch verbesserte Prozesse und optimierte IT Unterstiitzung

Transparenz tiber die Potenziale in lhrer Transportlogistik gewinnen
Strategie, Organisation und Prozesse bestimmen

Ein optimiertes Konzept mit priorisierten MaSnahmen erstellen
Konzept mit SAP TM 8.0/Non-SAP umsetzen




TRANSPORT MANAGEMENT OPTIMISATION

EFFIZIENZ UND TRANSPARENZ IN DER TRANSPORTLOGISTIK ERHOHEN

Die Anforderungen in der Transportlogistik steigen
in besonderem Mafe: hohe Energiepreise, wach-
sende Komplexitat in der Supply Chain und gestie-
gene Kundenanforderungen auf der einen Seite,
harter Kosten- und Wettbewerbsdruck auf der an-
deren Seite erfordern eine standige Optimierung

der Transportaktivitéten.

Unternehmen sind gefordert, auf diese Dynamik
zu reagieren und den Reifegrad ihrer Organisati-
onen, Prozesse und IT-Systeme grundlegend zu
steigern. Geeignete Strategien, um Fixkosten in
variable Kosten zu tberfiihren, fehlen leider oft.
Zudem fiihren heterogene IT-Umgebungen zu In-
formationsliicken und inkonsistente Prozesse zu
Intransparenzen. Die J&M Transport Management
Optimisation starkt die Position der Transportlo-
gistik und verwandelt das schwdchste Glied der
Supply Chain in eine wesentliche Funktion, die

echten Mehrwert schafft.

1. Transport Audit:

Schnell ungenutzte Potenziale erkennen

In einer ersten Phase verschaffen wir uns mithilfe
von Fokusinterviews einen Uberblick iiber die Stir-
ken und Schwiéchen lhrer Transportprozesse. Ha-
ben Sie bereits die nétige Transparenz tiber Fracht-

kosten, Kapazititen und lhr Transportnetzwerk?

Werden Sie mit threm Servicegrad den Anforde-
rungen lhrer Kunden gerecht? Wir identifizieren
bisher ungenutzte Potenziale in lhren Prozessen
und dem Controlling lhrer Prozesse. Wir verglei-
chen lhre Performance im Benchmark mit ausge-
wahlten Wettbewerbern, vor allem in Bezug auf:
8 Frachtkosten/Frachtraten

B Prozessqualitdt und deren Integrationsgrad

@ Transparenz und Messbarkeit

8 Uberpriifung des Outsourcing-Potenzials

2. Transport Assessment:

Die richtigen Schliisse ziehen

Nicht immer konnen Sie an allen identifizierten He-
beln gleichzeitig ansetzen. Gemeinsam setzen wir
Prioritaten und erarbeiten in Workshops ein schlis-

siges Konzept mit konkreten MaBnahmen.

Wir priorisieren die identifizierten Malnahmen
anhand des jeweiligen unternehmerischen Mehr-
werts. Fiir die Manahmen mit dem grofiten Mehr-
wert entwickeln und validieren wir dann effiziente
Prozesse und passende KPIs, mit denen Sie lhre
Transportlogistik transparent und gezielt planen
und steuern konnen. Innerhalb des Transport
Assessments analysieren wir lhre Transportdienst-
leister, In- und Outbound Transporte und empfeh-

len lhnen passende IT-Systeme.
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2.1. Kriterien fiir IT-Systeme in der Transport-
logistik

Eine integrative Transportlésung muss sicherstel-
len, dass Ihr Unternehmen mit den zunehmenden
multimodalen Anforderungen der Logistik Schritt
halten kann. Je friher die Planung des Transport-
netzwerkes erfolgen kann, z.B. im Kundenauftrag,
desto flexibler ldsst sich auch auf kurzfristige An-

forderungen reagieren.

Ein IT-System in der Transportlogistik sollte des-

halb:

@ Planung und Steuerung der durchzufiihrenden
Transporte unterstiitzen

B Friihzeitige Planung des Transportnetzwerkes
ermdglichen

B Hohe Planungstransparenz gewahrleisten

2.2. Unterstiitzung bei der IT-Optimierung in
der Transportlogistik

Auf Basis lhrer speziellen Anforderungen unter-
stlitzt Sie J&M bei der Softwareauswahl (SAP/Non-
SAP). Darlber hinaus bieten wir:

B Application Architecture

B Schnittstellen-Management

B Systemimplementierung

B Transportation Management Cockpit

SMART SCM - DEMO LAB
FUNKTIONSBEISPIELE TM

® Transportbedarf
koordinieren

® Kontraktlogistik steuern

® Frachtkosten analysieren

= Multimodale Transporte

® Routing Auswahl/Tende-
ring des Spediteurs

® Frachtbeauftragung

® Frachtraumbuchung

® Transportausfiihrung

Anfrage

Disposition
Managemen

Ausfiihrung

ERP-Integratio
Finanzwesen

Management

® Abrechnung und
Fakturierung
® Finanzbuchhaltung

= Controlling und Renta-
bilitatsrechnung

® Kalkulation Transport-
kosten

® Prifung des Kredit-
rahmens fiir Kunden

® ERP-Integration

SAP bietet mit TM 8.0 innerhalb von SAP SCM
eine leistungsstarke, auf die Transportlogistik zuge-
schnittene Losung. Als unabhdngiges Beratungs-
haus bietet J&M neben einer SAP TM-Implementie-
rung auch die Optimierung eines bestehenden SAP-
oder Non-SAP-Systems. Sie haben die Moglichkeit,
mit Hilfe unserer kundenbezogenen ,Smart SCM
Demo Labs” Ihre zukiinftigen Kernprozesse abzu-

bilden und diese bereits vorab ,live” zu erleben.

INTEGRIERTER BERATUNGSANSATZ IM TRANSPORT

MANAGEMENT

Strategische
Ausrichtung
® Globalisierung Ihres Unter-
nehmens gerecht werden
® Neue Méarkte erschlieBen
® QOutsourcing-Potenziale

Prozesse & ;
optimal nutzen

Organisation

® Transportlogistik in alle
Supply Chain Prozesse
integrieren

® Hohen Servicelevel und
hohe Planungssicher-
heit erreichen

® Prozesse harmonisieren
und klare Verantwortungs-
bereiche definieren

Management
of Change

IT & Enabling
Technologies

® Geeignete Software
auswahlen

® Schnittstellen optimal
managen

® System sicher imple-
mentieren

3. Transport Management Implementation:

Fiden zusammenfiihren, Performance steigern
Auf Basis der erarbeiteten Konzepte in den Dimen-
sionen Strategie, Organisation/Prozesse und IT set-
zen wir die erforderlichen Mafnahmen in Threm
Unternehmen um, um lhre Ziele zu erreichen. Wir
unterstiitzen Sie von der Konzeptionsphase bis zum

Roll-out sowie anschlieSendem Support.

Die J&M Projektmanagement-Methodik stellt si-
cher, dass Projekte stets ergebnisorientiert gesteu-
ert werden. Im Sinne eines Management of Change
sorgen J&M Berater dafirr, dass die strategischen,
organisatorischen und technologischen Verande-
rungen von den beteiligten Mitarbeitern angenom-

men und in der taglichen Arbeit umgesetzt werden.

Performance
Management
® Effiziente Lieferketten
bilden
= (ber ein abgestimmtes
Kennzahlensystem
verfliigen
= Verlagerung von fixen zu
variablen Kosten erreichen



CONSULTING SOLUTION

HEBEL ERKENNEN, DIE RICHTIGEN MASSNAHMEN EINLEITEN,

NACHHALTIGE ERFOLGE ERZIELEN

J&M Management Consulting optimiert die ge-
samte Wertschopfungskette von  Unternehmen
und macht sie so zu Value Chain Champions. In-
dem unsere Berater Management Consulting mit
IT-Kompetenz verbinden, sind sie besonders um-

setzungsstark.

Fiir unsere Klienten entwickeln wir passgenaue
Strategien und geben uns erst zufrieden, wenn
diese auch erfolgreich in deren Geschaftsprozesse
implementiert sind. Erfolgreich bedeutet: Unsere
Arbeit steigert den Unternehmenswert unserer Kli-
enten nachhaltig, verbessert deren Wettbewerbs-
position, erschliet zusétzliche Mengen- und
Preispotenziale, senkt Kosten und reduziert gebun-

denes Kapital.

J&M Transport Management Optimisation bietet

thnen:

B Transportnetzwerkanalyse und Benchmarking

® Auswahl der wesentlichen Stellhebel

@ Entwicklung eines umsetzungsfihigen Kon-
zeptes fUr Strategie, Prozesse und IT

@ Empfehlung einer passenden IT-Losung

@ Unterstiitzung bei Implementierung,
Schnittstellenanbindung und Go-Live

@ Ergebnisorientierte Projektsteuerung

@ Wertorientierte Verglitung

Profitieren Sie von unseren langjdhrigen Erfah-

rungen im Logistik Consulting, unserer IT-Expertise

und unserer Methodik, um mit der J&M Transport

Management Optimisation lhre Transportlogistik so

effizient wie moglich zu gestalten.
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J&M TRANSPORT MANAGEMENT OPTIMISATION
Transport Transport Transport Messbare
Audit Assessment LA Erfolge
Implementation
= Starken- und ® Priorisierung von = Feinkonzepterstell- = Kosten
Schwéchen-Analyse Hebeln ung und dessen = Transparenz
® Transparenz-Analyse = Grobkonzept mit Umsetzung » Prozess-
= | eistungsindikatoren konkreten = Unterstlitzung bis harmonisierung
(KPIs) MaRnahmen zum Roll-out und O ServiesEva
= Identifikation von e erng von gnschlntel&endem ®= Planungssicherheit
Potenzialen in Mafinahmen uppor -
Prozessen = Entwicklung und = Projektmanagement - Komplexnatst-
= Benchmarking Validierung von = Ergebnisorientierte managemen
Prozessen und KPls Steuerung = \Wettbewerbsvorteil
® Analyse Transport- = Management
dienstleister of Change
= Ableitung einer
IT-L&sung
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Kontakt:

J&M Deutschland, Willy-Brandt-Platz 5, D-68161 Mannheim, www.jnm.com
J&M Schweiz, Tafernhof, Mellingerstrasse 207, CH-5405 Baden-Dattwil, www.jnm.ch




